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Ma bra - prestera bittre som ledare

Bengt Aspfors, egen foretagare, NVC-konsult, mental trinare,
psykodramatiker, naprapat

Onsdag 31.8.2011 kI. 9-16 vid YA! Gamla Vasa
Torsdag  8.9.2011 kI. 9-16 vid YA! Nirpes

Att planera, styra och f6lja upp ekonomin
Per Vilén, VD, foretagare

Onsdag 14.9.2011 k1. 9-16 vid YA! Gamla Vasa

Personalfragor och arbetsjuridik
Bjorn Bisk, advokatr

Onsdag 5.10.2011 k. 9-16 vid YA! Nérpes

Ledarskap och kommunikation i etiskt perspektiv
Tine Sylvest, leg.psykoterapeut MPF, arbetshandledare
Erik Kiviniemt, skadespelare, Vasa stadsteaters chef

Onsdag 12.10.2011 kI 9-16 vid YA! Gamla Vasa

Konflikthantering — ett sitt att s6ka 16sningar

Leif Westerlund, prost, familjeridgivare/ familjeterapeut, psykoterapeut,
arbetshandledare, arbetslagskonsult

Onsdag 26.10.2011 kl. 9-16 vid YA! Gamla Vasa

Onsdag 9.11.2011 kL. 9-16 vid YA! Nérpes

Hur leda goda team
Lars Losvik, foretagare, vuxenpedagog

Torsdag 17.11.2011 kl. 9-16 vid YA! Gamla Vasa
Kurs i sjalvcoaching

Christoph Treier, idrottpsykolog
Onsdag  7.12.2011 kL. 9-16 vid YA! Gamla Vasa
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Framgangsrik kundbetjining och forsiljning

Rainer Nordstrom, VD och foretagare, Accento Oy Ab - Utveckling av forsilning
och marknadsforing

Onsdag 11.1.2012 kl. 9-16 1 Jakobstad, Stadshotellet Kanalesplanaden 13
Torsdag 19.1.2012 kl. 9-16 vid YA! enheten i Nirpes, Angskullsviigen 1
Onsdag 22.2.2012 kl. 9-16 1 Vasa, plats meddelas senare

A great place to work — Investors in People
Perter Lingonblad, OK indrivning och Olav Hellman, personalchef vid KWH Mirka

Onsdag  1.2.2012 kl. 9-16 1 Vasa, plats meddelas senare

Att tolka ekonomin
Per Vilén, Vd, foretagare

Onsdag  8.2.2012 kl. 9-16 1 Jakobstad, Stadshotellet Kanalesplanaden 13
Onsdag 1522012 kl. 9-16 vid YA! enheten i Nirpes, Angskullsvigen 1

Jag — En kreativ ledare
Marianne Fildén, DI, foretagare, utvecklingskonsult

Torsdag 14.3.2012 kl. 9-16 1 Vasa, plats meddelas senare

Personalfragor och arbetsjuridik
Bjorn Bisk, advokat

Onsdag 28.3.2012 kl. 9-16 1 Jakobstad, Stadshotellet Kanalesplanaden 13

Tid i ledarskapet - hirvaro och nirvaro
Ylva Killman, ped.mag, entusiastisk egenforetagare KommuniMera

Onsdag 11.4.2012 kl. 9-16 1 Vasa, plats meddelas senare
Torsdag 12.4.2012 kl. 9-16 vid YA! enheten 1 Nérpes, Angskullsvigen 1

Verksamhetens helhetsmissiga utveckling
Marianne Fildén, DI, foretagare, urvecklingskonsult

Onsdag 25.4.2012 kl. 9-16 1 Vasa, plats meddelas senare

Konflikthantering
Heidi Salonen, HR-konsult, foretagare Carolin

Onsdag  2.5.2012 kl. 9-16 i Jakobstad, Stadshotellet Kanalesplanaden 13
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