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Utbildning: Holistiskt ledarskap, 30 sp

Ort: Syd-Osterbotten
Start: Hosten 2010
Deltagaravgift: 250 €

Innehall: En ledarskapsutbildning som ¢kar dina fardigheter att fungera som ménniskoledare. I
utbildningen betonas manniskans fysiska, mentala, emotionella, andliga och sociala egenskaper
och hur de tas i beaktande i det dagliga ledarskapet. Amnet belyses bade ur en visterlindsk och en
osterlandsk livssyn. Teori blandas med praktiska 6vningar.

Utbildningen genomfors i form av foreldsningar, grupparbeten, praktiska 6vningar och eget arbete.

Malgrupp och forkunskaper: Ledare verksamma pé olika nivéer i foretag och organisationer.
Inga speciella forhandskunskaper kravs.

Forfragningar:
Marianne Fildén-Nylund, 050-5834954, q.energy@multi.fi

Mats Osterman, 040-8371488, mats.osterman@vacon.com
Anmailan tll:
Harri Ronnholm, (06) 328 5230, harri.ronnholm@novia.fi, 050-5612742

eller
Carina Storhannus 044- 7503232, carina.storhannus@yrkesakademin.fi

www.novia.fi/fortbildning
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I utbildningen ingdende studiehelheter, var god vind.

Studiehelheter:

Ledarskap idag (MF-N), 3 sp

* Ledarskapsforméga - vad ar det frigan om?
* Fem steg till ledarskap

* Sjalvkannedom - den viktigaste grunden

* Sjalvbild, sjalvkansla och sjalvfortroende

* Logiska nivaer som ledarskapets verktyg

* Gangtest

Kunskapsledning (M), 3 sp

* Kunskapsledning - vad &r det fragan om?
* Inlarning, omlarning och orientering

* Innovationer och nytankande

* Att vara steget fore

* Verktyg, metoder och sétt

* Att fa fram dold kapacitet

Var inre visdom (MF-N), 3 sp

* Tankens kraft

* Positiva tankar skapar positiva resultat
* Mina egna mal

* Medvetenhet och undermedvetenhet

* Metaforer

* Avslappnings- och meditationsévningar

Personalledning (MO), 3 sp

* Personalledning - vad &r det frigan om?

* Att gd tillsammans mot ett gemensamt mal
* En god arbetsatmosfar

* Leda forandringar och gruppers utveckling
* Samarbetsforméga

* Personalstrategi

Verksamhetens helhetsmiéissiga
utveckling (MF-N S

* Vad kravs for att ha kontroll 6ver helheten?

* 8 principer i en framgangsrik verksamhet

* Vision, grundvarden, de kritiska
framgangsfaktorerna

* Verksamhetssystem (kvalitet och milj6)-
verktyg att utveckla verksamheten

* Standig forbattring

Konflikthantering MO). 3 sp

* Konflikternas grund

* Planera organisationen och verksamheten

* Sociokrati

* Tre modeller for konfliktlosning

* Presentation av Non Violent Communication
* Reaktionsprocessen

Processledning (MF-N s

* Vilka fordelar far vi med processledning?
* Processdefinitioner och -hierarki

* Beskrivning av processer

* Arbetsrutiner och processmétare

* Kommunikation

Innovativt ledarskap (MO), 3 sp

* Kreavtivitet och innovationer

* Att vara kreativ som ledare

* Ledning av innovationer

* Idégenereringsmetoder

* Att forverkliga de livskraftiga idérna
* Gruppovningar och mentala 6vningar

Manligt och Kvinnligt (MF-N, MO). 3
* Yin och Yang

* Maskulinitet och femininitet som storheter

* Manligt och kvinnligt ledarskap

* Balans pa arbetsplatsen, gemensamma behov
* Olika kommunikationssatt

* Att respektera varandra - i praktiken?

Stresshantering och vilmaende (MF-N,
MO).3s

* Hur hittar jag balans i mitt liv?

* Det psykiska valméendet:

- sjalvkannedom, positivt tinkande,
tidsanvéndning, stresshantering,
kanslohantering, andlighet

* Det fysiska valméendet
- matvanor, motion, avslappning, vila

www.novia.fi/fortbildning



YRKESHOGSKOLAN

Fortbildning

* Det sociala vilméendet:
- manniskorelationer - viaxelverkan,
kommu-
nikationsforméga och stodnatverk
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